
Τραπεζικές μεταρρυθμίσεις
μέσα από το κυπριακό μνημόνιο

Η πρώτη από τις τραπεζικές μεταρρυθμίσεις
που επιβάλλεται από την τρόικα είναι η
απαίτηση για καλύτερη ρευστότητα στο τρα­
πεζικό σύστημα με την επιβολή ορίων συ­

γκέντρωσης του 25% των εποπτικών ιδίων κεφαλαί­
ων και στο 50% για το εγχώριο δημόσιο χρέος, επεν­

     δύοντας τουλάχιστον κατά 50%
     τΠζ απαιτούμενης ρευστότη­
     τα^ σε τίτλους που είναι ασφα­
     λείς και ρευστοποιήσιμοι (δη­
     λαδή σε τίτλους της χρηματα­
     γοράς μικρής διάρκειας), και
     μ£ ελάχιστη απαίτηση ρευ­
     στότητας κατά 60% για κατα­

θέσεις από μη­κατο£κους της
Κύπρου (είτε σε ευρώ ή σε άλ­
λο ξένο νόμισμα). Το μέτρο
αυτό είναι προς τη σωστή κα­

τεύθυνση, διόπ θα βοηθήσει στο να αποφευχθεί το
"στέγνωμα" της ρευστότητας, καθώς και θα προ­
σφέρει διασπορά στα χαρτοφυλάκια των τραπεζών,
καθώς και θα αποφευχθούν καταστάσεις που έχου­
με βιώσει στο παρελθόν, όπως στην περίπτωση με την
υπερβολική συγκέντρωση σε ένα είδος τίτλων.
Το δεύτερο μέτρο αφορά την αποκατάσταση της

κεφαλαιουχικής επάρκειας των τραπεζών. Συγκε­
κριμένα, όλα τα πιστωτικά ιδρύματα θα πρέπει να
αυξήσουν την αναλογία των βασικών πρωτοβάθ­
μιων ιδίων κεφαλαίων (Core Tier I capital ratio) από
8% σε 9% μέχρι το τέλος του 2013. Αυτό είναι συνετό
και εφικτό σε κανονικές περιόδους, αλλά όχι σε χρό­
νια ύφεσης. Θα είναι δύσκολο για τα τραπεζικά μας
ιδρύματα να επιτύχουν τις επιθυμητές αναλογίες σε
ένα τόσο σύντομο χρονικό διάστημα, γεγονός που
θα σημαίνει ακόμα περισσότερη κρατική ενίσχυση,
και, κατά συνέπεια, μια περαιτέρω αύξηση του επι­
πέδου του δημόσιου χρέους μας. Η τρίτη μεταρρύθ­
μιση αφορά τη ρύθμιση και την εποπτεία των τρα­
πεζών και των συνεργατικών πιστωτικών ιδρυμά­
των, και η τρόικα απαιτεί αρκετές αλλαγές:
(1) Οι τράπεζες θα μπορούν να κατάσχουν και να

πωλήσουν την πρόσθετη εξασφάλιση για εξόφλη­
ση δανείων εντός του μέγιστου χρονικού διαστήμα­
τος των 1,5 ετών (ή μέχρι και 2 χρόνια για την κύρια
κατοικία) από την έναρξη των δικαστικών ή διοικη­
τικών διαδικασιών. Το μέτρο αυτό θα μπορούσε να
συνεπάγεται κατάσχεση αυτών των εξασφαλίσεων
σε μαζική κλίμακα και μια αναγκαστική πώληση θα
μπορούσε να έχει σοβαρές αρνητικές επιπτώσεις

στην αγορά ακίνητων, εκτός απο την κοινωνική ανα­

ταραχή που θα προκαλούσε.. Ένα χρονικό διάστημα
3 με 5 χρόνια θα ήταν πολύ πιο λογικό.
(2) Όλα τα δάνεια, που είναι σε καθυστέρηση πά­

νω από 90 ημέρες, θα πρέπει να θεωρούνται μη εξυ­
πηρετούμενα. Το μέτρο αυτό ευθυγραμμίζει την δι­
κή μας μεθοδολογία με τη μεθοδολογία που χρησι­
μοποιείται αλλού στην Ευρώπη, και φέρνει περισ­
σότερη διαφάνεια, και, κατά συνέπεια, την εμπι­
στοσύνη των επενδυτών (ξένων ή ντόπιων). Όμως
θα αυξήσει επίσης σημαντικά το ποσό των χρημά­
των που θα χρειαστούν για την ανακεφαλαιοποίη­
ση, και κατά συνέπεια, μια περαιτέρω αύξηση του
επιπέδου του δημόσιου χρέους μας. Αυτός είναι ένας
σημαντικός λόγος που υπάρχει τόσο πολλή συζήτη­
ση αυτές τις μέρες για τη βιωσιμότητα του δημόσιου
χρέους. Και σε αυτή την περίπτωση θα έπρεπε να γί­

νει μια πιο σταδιακή ρύθμιση. (3) Η καθιέρωση από
την Κεντρική Τράπεζα ενός κεντρικού πιστωτικού
μητρώου όπου καταγράφεται το σύνολο των δανει­
οληπτών και επικαρπωτών, τόσο για τις εμπορικές
τράπεζες όσο και για τα συνεργατικά πιστωτικά ιδρύ­
ματα, και (4) η εταιρική διακυβέρνηση, θα πρέπει να
ενδυναμωθεί. Αυτά είναι μέτρα που θα έπρεπε να εί­
χαμε εφαρμόσει από μόνοι μας πριν από την άφιξη
της τρόικας.
(5) Η ρύθμιση και εποπτεία των συνεργατικών πι­

στωτικών ιδρυμάτων θα πρέπει να ευθυγραμμιστεί
με εκείνη των εμπορικών τραπεζών έτσι ώστε, μέχρι
το τέλος του Ιουνίου του 2013, θα πρέπει να αναλη­
φθούν από την Κεντρική Τράπεζα. Αυτό θα βελτιώ­
σει τη συνολική αποτελεσματικότητα του χρηματο­
πιστωτικού συστήματος.

Η τέταρτη μεταρρύθμιση έχει ως στόχο να διαχω­
ριστούν τα μη εξυπηρετούμενα και μη βασικά περι­
ουσιακά στοιχεία από το υπόλοιπο των περιουσιακών
στοιχείων των τραπεζών. Αν αυτό γίνει σωστά και με
καλό σχεδιασμό, ιδρύματα που έχουν χρηματοδοτηθεί
από το κράτος θα μείνουν με τα "καλά" δάνεια στον
ισολογισμό τους και θα είναι και πάλι σε θέση να προ­
σελκύσουν νέους ξένους επενδυτές και καταθέτες.
Η τελευταία σειρά των μεταρρυθμίσεων αφορά την

παρακολούθηση του χρέους των επιχειρήσεων και
των νοικοκυριών καθώς και τα μέτρα για αύξηση της
οικονομικής διαφάνειας. Η άποψη μου είναι ότι τα
μέτρα αυτά θα έχουν θετικό αντίκτυπο σε μεσοπρό­
θεσμη έως μακροπρόθεσμη βάση, μέσω της καλύ­
τερης παρακολούθησης του χρέους των επιχειρήσε­
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ων και των νοικοκυριών και θα αυξήσει την εμπι­
στοσύνη των ξένων επενδυτών και των καταθετών
στο τραπεζικό μας σύστημα.
Θα μπορούσαμε να έχουμε επιτύχει καλύτερους

όρους στο μνημόνιο κατά τη διάρκεια των διαπραγ­
ματεύσεων με την τρόικα, σε ό, τι αφορά τις τραπε­
ζικές μεταρρυθμίσεις; Πιθανώς, αλλά ας μην ξεχνά­
με ότι είναι οι δανειστές και έχουν το πάνω χέρι στην
απόφαση τού τι πρέπει να γίνει για να διορθωθούν
οι ανεπάρκειες και τα προβλήματα του τραπεζικού
συστήματος. Σε κάθε περίπτωση, και παρά την εξαι­
ρετικά αρνητική κατάσταση που βιώνουμε αυτή τη
στιγμή, σε μακροπρόθεσμη βάση, είμαι αισιόδοξος
για τις προοπτικές του τραπεζικού τομέα μας. Όπως
έχει επισημάνει ο διοικητής της Κεντρικής Τράπε­
ζας της Κύπρου πρόσφατα, η κρίση είναι μια μονα­
δική ευκαιρία για να διορθωθούν μακροχρόνια προ­

βλήματα. Συμφωνώ με την άποψη αυτή, και βλέπω μια
σειρά μεταρρυθμίσεων που έχουν τεθεί σε εφαρμο­
γή ως βήματα προς τη σωστή κατεύθυνση. 0 τραπε­
ζικός τομέας πρέπει να επανακτήσει την εμπιστο­
σύνη των επενδυτών, των πιστωτών και των κατα­
θετών. Η διαφάνεια, η αυστηρότερη εποπτεία και η
καλή εταιρική διακυβέρνηση, καθώς και οι σωστές
πρακτικές διαχείρισης κινδύνου, θα βοηθήσουν σε
αυτό. Ένα υγιές τραπεζικό τομέα είναι ουσιαστικής
σημασίας για την οικονομία, έτσι θα πρέπει να κα­
ταβληθεί κάθε δυνατή προσπάθεια για να επιτευχθεί
το συντομότερο δυνατόν.
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